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i ”F Estado de Flujos de Efectivo

- Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
de Calvillo (Cifras en Pesos)

iy ) S0L0 3
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion ﬁ
Origen 20,660,819 25,060,178
L Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Msjoras 0 0
Derechos 0 0
Praductos 707 1,375
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 5,460,566 3,755,025
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Golaboracion 0 0
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones -
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 15,199,546 21,303,778
Otros QOrigenes de Operacion 0 0
Aplicacion 18,136,380 23,598,100
Servicios Personales 12.992,989 16,872,814
Materiales y Suministros 742,879 1,035,496
Servicios Generales 3,646,759 5,520,510
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
| Transferencias al Resto del Sector Pdblico 9] 0
Subsidios y Subvenciones 9] 0
Ayudas Sociales 0 70,000
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
____Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacién 753,753 99,280
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 2,524,440 1,462,077
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion |
Origen 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversién 0 0
Aplicacién 0 1,019,754
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 938,294
Otras Aplicaciones de Inversion 0 81,460
|__Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 0 -1,019,754
i
_‘f_!ngE&ctivo de las Actividades de Financiamiento
Origel 0 0
Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 Q|
Externo 0 Q
Otros Origenes de Financiamiento 0 0
Aplicacion 0 0
Servicios de la Deuda 0 0
Interno 0 5
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0 0
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 2,524,440 442,323
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 1,582,364 1,140,041
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 4,106,804 1,582,364

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos ¥ son responsabilidad del emisor,

MTRO. DANIEL M@LA MERCADO
DIRECTOR DE ADMINI ACION Y FINANZAS
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EDUARDO GONZALEZ BLAS
RECTOR




